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mois. La forte participation a ces €lections
des gabonais témoignage non seulement d’un vé-
ritable engouement des populations pour les

uestions politiques mais aussi de la place que
ﬂewai-:—:nt occuper désormais les collectivités lo-
cales dans le processus de développement vérita-
ble de notre pays méme si, une participation
moins importante n’aurait pu atténuer la valeur
de cette assertion. Et bien que la détermination
des domaines de compétence entre 1'Etat et les
Collectivités locales soit trés générale pour étre
opérationnelle, on aura compris aujourd’hui
mieux qu’hier, I'importance de la commune et du
qspartemenl comme “cellules primordiales de so-
lidarité entre citoyens, I'instance premiére du dia-
logue entre I’administré et I’administration, le
lieu priviligié ou la responsabilité collective ac-
quiert tout son sens, le cadre de discussion des
frﬂhlémes concrets de développement local: en-
evement des ordures, adduction d’eau, reprofi-
lage des routes ou désenclavement, aménagement
de cimétiéres publics, électrification, organisation
des marchés municipaux et départementaux, ur-
banisation...”

Ainsi, la mise en place par I'Etat de textes d’ap-
plication visant &4 donner davantage d’autonomie
aux communes et aux départements viendra faire
avancer la reforme sur la décentralisation des res-
sources car, “‘décentraliser, ce n’est pas seulement
choisir librement ses dirigeants. é)'cst aussi ré-
partir les compétences, conférer aux élus des pou-
voirs de décision et d’action, leur attribuer des
ressources supplémentaires a la mesure de leurs
ambitions. Decentraliser consiste aussi a rappro-
cher la décision du lieu d’application et a integrer
tous les parametres en vue de favoriser une auto-
nomie fonctionnelle™.

En outre, les nouveaux €lus auront la capacité
technique leur permettant de gérer effectivement
et de maniére efficace et efficiente : surs de leur

Iégitimité, ils travailleront de maniére indépen- Le Président de la Republique, Chef de ’Etat Ali BONGO

dante, sans craindre d’étre révoqués par I"autorité semble étre réellement confiant en ’avenir
administrative. Les organes €lus disposeront de

moyens d’organiser la vie locale, initieront des ECONOMIE
rojets sociaux, affirmeront leur responsabilité et x ) -
eur autonomie en soutenant et en contribuant a Et la libre circulation en zone CEMAC? Page2
organiser |’¢cole gabonaise, a faire des routes et
a construire des prgemenla sociaux d’autant que ||_SPORTS GESTION D’ENTREPRISE
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l ¢s ¢lections locales sont d une im-
portance capitale pour un pays car,
contrairement aux autres types de

scrutin, elles permettent d"élire ceux qui

ont la charge de gérer les problemes quoti-
diens des populations a savoir les voirics,
les marchés, les actes d"état civil ete. Ces
élections sont donc loin d’étre les moin-
dres. Au Gabon la tache qui attend les ¢lus
des derniéres élections est rude au regard
de la recrudescence des fléaux tels que

I"insalubrité ¢t de nombreuses carences

telles que le manque d’cclairage public

dans plusicurs localités. La mission des

¢lus locaux ne se limitent pas simplement
aux roles administratifs qu'ils jouent dans
leurs circonscriptions respectives. Les col-
lectivités locales doivent militer pour une
cohésion économique et sociale en partici-
pant activement a la construction des infra-
structures qui crécront  des richesses
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L.a carte administrative du Gabon

susceptibles d’améliorer le mode de vie ment des entreprises afin de baisser le taux chesse. Par exemple a Libreville il ya un
des administrés. Les ¢lus locaux devraient de chomage qui est criard dans notre pays. probléme de lieu d’aisance au centre ville,

mettre en place des politiques susceptibles Pour cela, ils doivent prospecter des do- La
de promouvoir la création et le développe- maines encore inexploités pour créer de la ri- construire dans toute la ville pour soulager core manuel,

es ministres de 'intéricur de la Com-

I munauté Economique et Monétaire
d’ Afrique Centrale (CEMAC) &taient
réunis a Libreville le 20 novembre dernier
pour e¢voquer la question de la hibre circula-
tion des personnes et des biens dans cette
organisation sous régionale. En effet, ce
sont les chef d'Etat membres de la CEMAC
qui avaient unanmimement décidé lors d'une
concertation le 14 juin demier de la libre
circulation des personnes et des biens dans
cette communauté le premier janvier 2014
afin de flmdifier et de dynamiser les
¢changes dans cet espace économique a
I"instar de la Communauté Economique des
Etats de 1" Afrique de I'Ouest (CEDEAO)

mairi¢  pourrait par exemple en

les populations en leur demandant de payer
des sommes qui solent raisonnables. Dans
le domaine des loisirs, force est de constater
que notre pays connait un retard considéra-
ble dans ce domaine, Au Gabon, il ne reste
qu’une seule salle de cinéma qui fait égale-
ment office de salle de spectacle. Les jar-
dins de la peyrie qui drainaient du monde
autrefois ne sont plus que de ['histoire an-
cienne. Seul I'institut frangais permet au-
jourd’hui  aux jeunes gabonais  de
s'épanouir. Dans de telles conditions com-
ment peut - on s ¢tonner de la montée des
fléaux tels que la délinquance juvénile, le
tabagisme et I'alcoolisme. En étant oisifs
nos jeuncs sont tentés par toutes sortes de
désirs malsains. Or, la jeunesse est |"avenir
d'un pays. La mairic se doit donc de
construire des espaces de loisirs pour per-
mettre i nos jeunes de s'épanouir.

Sur le plan administratif, la mairie se doit
de numériser les fichiers pour une meilleure
gestion des données dont elles dispose car
dans toutes les mairies du pays tout est en-

Steve MOUNGUENGUI

qui a parfaitement releve ce défi. Quelques
mois plus tard, le torchon brile dans la mai-
son CEMAC au point que "on se demandait
déja si cette décision prise par les chefs
d’Etat allait étre effective a "échéance pre-
vue. Car, certains Etats membres craignent
d’¢tre « envahis », Clest le cas de la Guinée
equatoriale qui s'est clairement opposée a
cette mesure, Clest dailleurs pourquoi elle
¢tait hautement représentée a Libreville par
son Vice président qui avait pour mission
d’exphquer al'ensemble de la communauté
les raisons pour lesquelles son pays s'op-
pose 4 cette mesure. De plus, il convient de
dire que sur le plan administratif rien n’etait
prét pour que cette mesure soit effective. A

Eerer

Les Chefs d’Etat de la CEMAC

en croire le patron du ministére de I'intérieur
gabonais, Jean Frangois Ndongou, sur 16

REVUE DES 5 PAYS AFRICAINS
QUALIFIES POUR LE MONDIAL 2014

ET LA LIBRE CIRCULATION EN ZONE CEMAC ?

conditions préalables & la mise en place ef-
fective de la libre circulation des personnes
et des biens seules deux ont connu un début
d’exécution, ce qui etait insuffisant au re-
gard de I'importance de cette question. No-
tamment en matiére de sécurité ou il
n'existe pas encore un centre de collecte de
données et une unité chargés de gérer les
flux migratoires, En dépit de ces carences,
le locataire de I'avenue de cointet qui diri-
geait les travaux avait affirmé que les six
pays membres de la CEMAC voulaient ap-
pliquer la décision des chefs d'Etat. A la date
du 16 janvier 2014, il faut craindre que la
montagne n’ait accouché d’une souris.

Steve MOUNGUENGUI

Le saviez-
vous?

du continent africain lors du

mondial 2014 au Brésil sont des-
ormais connus. I s’agit des Lions in-
domptables du Cameroun, des Super
Eagles du Nigéria, des Eléphants de
Cote- d’lvorre, des Black Stars du
Ghana et des Fennecs d’Algéne. Ces
cing grandes nations de football africain
ont obtenu leur qualification en s¢ dé-
barrassant des adversaires de haute fac-
tre  qui nourrissaient  également
I"ambition d aller discuter la prochaine
coupe du monde au pays du roi pelé.
Ces cing nations africaines qualifiées
ont déja au moins une fois participée a
la plus prestigicuse des compétitions
sportives qu’est la coupe du monde.
(’est le cas de la formation des Lions
indomptables du Cameroun qui prendra
part 4 sa septicme coupe du monde
aprés avoir laminé la formation des Ai-
gles de Carthage de Tunisie sur le score
de 4 buts i | au stade Ahmadou Ahidjo
de Yaoundé le 17 novembre dernier. En
se qualifiant pour cette grande messe du
football, I'équipe nationale du Came-
roun aura pour mission de faire une
prestation honorable a I'image de la gé-
nération 90 qui avait déjoué tous les
pronostics en Italic en s’ imposant en
match d’ouverture sur le score de 1 but
a 0 face a "argentine du célébrissime
Dicgo Armando Maradona avant de de-
venir par la suite le premier pays afri-

l es pays qui porteront 'étendard

Le Nigéria: une des cing équipes qualifiées pour le Mondial 2014

cain a se qualifier pour un quart de fi-
nale de coupe du monde. La généra-
tion Eto’o aura-t-elle la méme «
grinta » que celle de 90 7 Lavenir
nous le dira. Pour ce qui est des super
Eagles du Nigéna, il est a noter qu’il
mnli:mcmm en juin prochain a leur
cinquieme phase finale de coupe du
monde aprés avoir battu une coura-
geuse équipe d'Ethiopie en match de
barrages retour sur le score de 2 buts
a 0. L'équipe nationale du Nigéria,
comme en 1994 ira au Brésil avec la
casquette de champion d”Afrique et
n'entend pas faire une piétre presta-
tion car disposant d’un effectif dense
composé de joueurs évoluant dans les
plus grands championnats d’Europe
tels que le pensionnaire de Chelsea
John Obi Mikel pour ne citer que der-
nier. Pour atteindre ses objectfs, la
formation nigériane pourra compter
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sur son entraincur Stephen Keshi qui
etant de "expédition de 1994 aux Etats
unis et qui avait fait une bonne pres-
tation en s¢ qualifiant pour un hui-
tieme de finale de coupe du monde
dés sa premiére participation. Comme
I"équipe de 1994, "atout majeur de
cette équipe du Nigéria est sans doute
sa jeunesse ¢t sa détermination, Les
poulains de Stephen keshi  devront
done se battre pour garder la bonne
image du football nigénan sur la scéne
internationale.

Les Eléphants de Cote-d’Ivoire se-
ront aussi au Brésil pour la vingtiéme
coupe du monde. lls se sont qualifiés
en venant difficilement 4 bout d’une
trés bonne équipe sénégalaise. Les
Ivoiriens pourront donc compter sur
leur capitaine emblématique Didier
Drogba, sur le sociétaire de Manches-

ter City Yaya Touré ¢t ses autres ve-
dettes. Cette coupe du monde au Brésil
est sans doute le dernier Eha[[cnj,u de
cette génération talentucuse qui n'a rien
gagnée jusqu’ici. Composée de cadres
formés pour la plupart a I"ASEC
d’Abidjan (Kolo Touré, Emmanuel
Eboué, Didier Zokora, Yaya Touré,..)
cette Equipe n'a jamais su tirer son ¢pin-
gle du jeu malgré son immense poten-
tiel. Espérons que cette coupe du monde
dans le pays du football servira de point
de départ & I"équipe de Sabri Lamouchi.

La formation du Ghana participera a
la la troisiéme phase finale de coupe du
monde de son histoire. Elle a ¢himing
I"équipe d”Egypte bien qu™avant perdue
au Match retour sur le score de | buta 2
au Caire. Seule équipe africaine quali-
fiée pour les quarts de finale du mondial
2010, les Blacks stars n'iront pas au
Brésil en victime expiatoire; ils vont ten-
ter de faire micux qu’en 2010 surtout
qu'ils enregistrent le retour de Kévin
Prince Boateing.

Loin d’étre I’ Algénie de Rabah Mad-
jer, les fennecs se sont tout de méme
qualifiés en battant le Burkina Faso sur
le score de 1 but a 0. lls participeront
ainsi a leur quatriéeme  phase finale de
coupe du monde aprés celles de
1982,1986 ¢t 2010, Le pays de Salah
Assad essayera de franchir ce premier
tour qui ne ui a jamais sourit,

Steve MOUNGUENGUI

® 30 millions : C’est le
nombre de personnes
malades de la tubercu-
lose dans le monde.

® 3 millions : c’est le
nombre de décés causés
par la tuberculose
chaque année,

® Chez le patient sur
20, le bacille se disperse
dans la circulation san-
guine entrainant 1’appa-

rition des ZOones
infectieuses.
® La tuberculose

concerne d'autres or-
ganes que les poumons.
Ainsi la tuberculose
ganglionnaire représente
30 % des cas.

® La tuberculose de
l'appareil génital et uri-
naire concerne 16 a 20%
des cas de tuberculose.

La rédaction
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Selon Darbelet et M.Scara-
muzza, | entreprise est une rea-
lité complexe et
Chaque type d approche -
nomigue et sociale, théorique,
systémique - permet d'en décou-
vrir de nouvelles facettes faisant
de celle - ¢1, une unité de produc-
tion ¢t de répartition, une cellule
sociale, un centre de décision, un
centre d ¢lude el un systéme.
Ainsi, pour son fonctionnement,
des besomns de hinancement va-
riés naissent - parmui tant d'autres
- gertams correspondent aux in-
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vestissements d realiser, ceux - ci
se repartissant en plusieurs cate-
gories, [)'autres sont des besoins
hes a exploitaton. Dans tous

les cas, parler d'investissement
el d exploitation revient i ¢vo-
quer leurs différentes sources de
financement ¢t 'analyse qui en
decoule,

LES BESOINS DE
FINANCEMENT

L’entreprise, pour exercer son ac-
uvite, doit, avant de percevorr des
recettes, engager des dépenses.
Ces dépenses concernent la réali-
sation des investissements maté-
riels avec "acquisition de terrains,
des installations, des constructions
et des cquipements, le paiement
des matiéres et des fournitures
ainsi que la rémunération de la
main d’ceuvre, Ce n'est qu'a I'is-
sue du cycle de production et de
commercialisation,  ultéricure-
ment, que des recettes sont encais-
sees aprés la réalisanon des
venles,

Un décalage dans le temps entre
le¢ paiement et les encaissements
peut done étre observé aussi bien
en ce qui concerne les investisse-
ments pour lesquels les dépenses
ne sont récupérées qu'au terme de
plusieurs années, que pour I'ex-
ploitation pour laquelle les de-
penses sont en général, récupérées
grice aux ventes au cours de I'an-
nee. Et ¢’est ce décalage qui en-
gendre  des besoins  de
financement en sorte que 1"entre-
prise les couvre en s¢ procurant
des capitaux.

L entreprise doit done investir a
sa création mais aussi chaque
ANNGEe pour assurer sa survie et son
développement. Ces investisse-
ments - aux investissements maté-
riels s"ajoutent les investissements
réglementaires, les investisse-
ments incorporels, les investisse-
ments de recherche et les
investissements financiers - ont
pour but principal, le maintien et
I"accroissement de la capacité, la
productivité et la modernisation
de 'entreprise.

Au sein de "acuf circulant, 1l
faut distinguer les actifs d'exploi-
tation et les actifs de wrésorerie,
Les capitaux fournis par 'exploi-
tation sont les ressources stables,
les dettes d’exploitation et la dette
de trésorerie.

FINANCEMENT
Qui dit besoins, dit donc moyens
a se doter pour couvrir ces be-
soins. Ainsi donc, nous pouvons
identifier deux principales sources
de financement des investisse-
ments, nous avons le capital so-

GESTION D’ENTREPRISE
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cial, I"autofinancement, les em- libre entre les emplois et les res-

prunts et le crédit bail.

Et pour les sources de finance-
ment de 'exploitation, nous avons
le crédit " fournisseurs”, I'es-
compte bancaire des effets de
commerce, les deécouverts ban-
caires ¢t 'affacturage. Mais les
besoins ¢tant multiples et les

sources de fimancements divers,
n'y at'il pas de correspondance i
respecter entre les sources dispo-
nibles et les besoins a couvrir 7

LE FINANCEMENT
DES INVESTISSEMENTS

L'entreprise a des besoins de fi-
nancement permanents pour assu-
rer le financement de ses
investissements et de son exploi-
tation. Les ressources stables dont
clle dispose sont celles qui restent
durablement i sa disposition. Les
immobilisations, ainsi que le be-
soin de financement de I'exploita-
tion (BFE) doivent étre financées
par des ressources stables.

Plus précisément, chague inves-
tissement doit étre financé par des
capitaux restants a la disposition
de 'entreprise pour une durée au
moins égale a la durée de vie de
I"'immobilisation, Et les ressources
stables disponibles pour réaliser
ces Investissements comprennent
d’une part, les capitaux propres
fournis par les associés, le capital
social, ou accumulés par les entre-
prises elles-mémes, "autofinance-
ment, et d autre part, les capitaux
empruntés a des preteurs, em-
prunts auprés des établissements
de crédit ou a des sociétés spécia-
lisées (crédit bail).

Une partie du financement de
Fexploitation est assurée par des
ressources stables : Clest le fonds
de roulement qui doit couvrir le
besoin du financement de ex-
ploitation (BFE). Pour les autres
besoins d'explontation, |"entre-
prise peut recourir & des dettes a
court terme {emporaires ou renou-
velables que sont le crédit fournis-
seurs, 1'escompte bancaire des
effets de commerce, les décou-
verts bancaires et ['affacturage.

L'ANALYSE FINANCIERE

Le bilan est a la base de toute
analyse financiére de "entreprise,
mais le bilan comptable doit etre
retraité pour obtenir les bilans fi-
nanciers ¢t fonctionnels. Leur
¢tude permet I"analyse de la struc-
ture financiére. Ainsi I"étude du
fonds de roulement, comparé aux
besoins de financement de 1'ex-
ploitation conditionne la situation
de trésorerie de 'entreprise. Et pa-
rallelement a ["examen de 1'équi-

POTENTIEL HEBDO

sources, il est nécessaire d analy-
ser I'équilibre des sources de
financement telles que les révéle
le passif du bilan,

LE BILAN, INSTRUMENT

D'ANALYSE FINANCIERE

En réalité, le bilan fournit
I'image de la sitvation financiére
de I"entreprise & un moment donné
en décrivant la composition de son
patrimoine. Clest le reflet des
choix financiers de |'entreprise.
Le bilan comptable normalisé dé-
crit au passif les ressources - le ca-
pital social et les réserves
(capitaux propres) et les dettes - et
a I'acuf, les emplois qui ont été

faits - I'acuf immobilier et "acuf

circulant. Le bilan financier quant
a lui classe les ressources selon
leur exigibilit¢ et les emplois
selon leur liquidité,

Par ailleurs, si le bilan normalisé
se préte mal a I"analyse financiére
et si, le bilan financier répond es-
sentiellement aux besoimns d'étude
de la liquidité et de la solvabilité
de I'entreprise, le bilan fonction-
nel qui compléte 1'analyse est
fondé sur les cyeles financiers de
I"entreprise avec le cycle d'inves-
tissement portant sur les immobi-
lisations, le cycle de financement
portant sur les ressources stables
et le eycle d'exploitation

L'ANALYSE DE LA STRUC-
TURE FINANCIERE

Une entreprise a récllement be-
soin de ressources financiéres
adaptées aux emplois de fonds qui
sont nécessaires a la réalisation
des investissements et & 'exploi-
tation courante pour fonctionner
correctement. Les échéances de
remboursement des dettes doivent
donc correspondre aux durées
d'emploi des fonds, C'est ce que
nous appelons la Correspondance
entre 'exigibilité des dettes et la
liquidité des actifs, mise en évi-
dence par le bilan financier si tant
est-il que les emplois durables
dans "actif immobilis¢ doivent
¢ire financés par des ressources
stables, constituées par des capi-
laux permanents.

LE FONDS DE ROULEMENT
FONCTIONNEL ET LE

BESOIN DE FINANCEMENT
L'EXPLOITATION

L'analyse du fonds de roule-
ment, ¢tant entendu que celui-ci
constitue la différence entre les
ressources stables et I'actif immo-
bilisé, permet d'expliquer I"évolu-
tion de la trésorerie. Le fonds de
roulement, différence entre les ca-
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FINANCEMENT ET GESTION
D’ENTREPRISE

les mru-:le-ﬁlm
de I'explofation

pitaux permanents et |"actif immo-
bilisé, devient de fait, une res-
source de financement disponible
pour financer I"exploitation.

LA TRESORERIE

Si "actif immobilisé doit étre fi-
nancé par des ressources stables,
le besoin de financement de |'ex-
ploitation qui a le caractére dun
investissement financier se doit en
revanche d'étre financé par le
fonds de roulement en sorte que la
trésorerie soit équilibrée dans une
entreprise dés lors que la trésore-
rie est constituée par la différence
entre les actifs de trésorerie et les
passifs de trésorerie en ce sens que
la trésorerie ne doit pas ére
confondue avec les liquidités.

Sur un autre tableau, ne perdons
pas de vue qu’une entreprise peut
connaitre une dégradation de sa
trésorerie, Cette dégradation peut
avoir deux causes principales pro-
venant soit du cycle d’exploita-
tion, soit des  politiques
d'investissement et de finance-
ment méme si toutefois, une entre-
prise dispose de nombreux
moyens d'action pour améliorer sa
trésorerie ¢n agissant sur le haut
ou sur le bas de son bilan pour
améliorer son budget de trésorerie
qui en fait regroupe tous les en-
caissements ¢t décaissements de
I"entreprise qui découlent eux, des
plans d"investissement et de finan-
cement d’une part et des pro-
grammes  d’approvisionnement,
de production et de vente d’autre
part.

L'ANALYSE DES SOURCES
DE FINANCEMENT : LA

STRUCTURE DU PASSIF

Aprés avoir vu que le bilan per-
met de comparer la structure a
I"actif & celle du passif et que
celui-ci constitue également un
moyen d'appréciation de la com-
position du passif, ¢'est-d-dire de
I"équilibre interne entre les di-
verses sources de financement, il
est important de souligner dés lors
que le passil regroupe les capitaux
propres et les dettes dont 1l faut
apprécier les parts respectives.

Ainsi, quatre facteurs apparais-
sent pour déterminer la part que
doivent prendre les dettes dans
I'ensemble des ressources, i sa-
voir, la recherche de la sécurite
(réduction des risques de non rem-
boursement des annuités d’em-
prunt), I'impératf d"indépendance
a I"égard des tiers apporteurs  de
capitaux (banquiers, foumnisseurs),
la nécessité du développement de
I"entreprise, qui rend nécessaire le
recours a I'endettement pour fi-
nancer les investissements  et,
I"objectif de rentabilité qui guide
egalement les choix de finance-
ment car il peut ou non étre oppor-
tun d'emprunter selon que le taux
d’intérét & verser est inférieur ou
supéricur au taux de remtabilité
des investissements réalisés. Dans
tous les cas, lorsque la rentabilité
¢conomique excéde le taux d'inté-
rét des capitaux empruntés, une
entreprise degage un effet de le-
vier financier qui améliore la ren-
tabilité de ses capitaux propres.

Dr Constant OYONO EBANG
OBAME, MBA de Sciences de gestion
Extrait de cours (IHEM 2000}

]

LES DIVERS
DE LA SEMAINE

UNE J UNE E A
L’AIDE D’UN REVDL-
VER A PORT- TIL

Dans la nuit du 31 décembre dernier, un
gendarme résidant au camp Boireau
(Port Gentil), a abusé d'une jeune femme
qui se rendait & son lieu de travail. La vic-
time a porté plainte au tribunal de Port
Gentil, qui a transmis le dossier au B2.
Selon nos sources, 'alfaire est restée
jusqu’ici sans suite.

UN JEUNE HOMME
DE 19 ANS. POIGNARDE

SA MERE PUES
SE COUPE LE PENIS

Les faits se sont déroulés le 29 décembre
en Angleterre. Sous l'emprise de méphé-
drone, une drogue surnommée "miaou
miaou", un jeune homme de 19 ans a en
une crise de délire, 11 s'est saisi d'un cou-
teau et a poignardé sa mére, dgée de 46
ans. 11 s’est ensuite tranché la verge. Sa
maman, blessée, est parvenue i appeler
les secours. Ces derniers, arrivés sur les
licux, ont transporté les deux victimes
aux urgences, L'état de la mére a été sta-
bilis¢ tandis que le pénis du second a pu
étre recousu par les chirurgiens.

UN COUPLE ADULTE-
RIN SURPR_IS

Une vidéo pornographique amateur fait
Ia une des conversations dans la localité
de Meiganga, dans la région de I’Ada-
maoua, au Cameroun, renseigne
koaci.com, un site ivoirien. Les ébats
amoureux d un couple adultérin, le jeune
homme couchant avec la femme de son
oncle, se sont retrouvés par inadvertance
entre les mains d un monteur vidéo qui
en a profité pour en faire une vidéo por-
nographique, le film dénommé « Mei-
ganga » se vend comme des petits pains,

100 COUPLES A MARIER
D’UN CDUP

Il me s*agit pas d’un nouveau concept de
télé-réalité sur le mariage mais de la ma-
niére dont le gouvernement local de cette
région du nord du Nigeria entend réduire
le taux de divorce et assurer aux femmes
musulmanes « sans mari » stabilité so-
ciale et financiére, rapporte la BBC, Ces
mariages d'un nouveau genre sont orga-
nisés et arrangés par les autorités musul-
manes de la région de Kano avec un
objectif : remarier les femmes divorcées
ou veuves. Dans cette province musul-
mane, les femmes non mariées sont vues
d’un tris mauvais il

Steve MOUNGUENGUI
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I"Institut des Hautes Etudes de Management

(IHEM) le vendredi 10 janvier dernier ont tenu
toutes leurs promesses. Evalués par des jurys composes
d’universitaires et de professionnels chevronnés, les
soixante-dix impétrants ont présenté leurs rapports de
stage et mémoires professionnels dans les disciplines de
sciences de gestion gue sont : la gestion des ressources hu-
maines, la communication des entreprises, la gestion com-
merciale, la gestion financiére et comptable, la gestion
touristique et environnementale pour ne citer que celles
lii. A travers ce reportage photographique, nous vous fai-
sons vivre les principaux temps forts de ces moments en
sachant que I'Institut des Hautes Etudes de Management
en abrégé LH.E.M. est un établissement privé d'enseigne-
ment supérieur de gestion des entreprises et des adminis-
trations reconnu par I’Etat,

Fondée en septembre 2005, cette Ecole offre aux étu-
diants, un enseignement pluridisciplinaire entiérement
consacré aux études économigues et commerciales et
constituant, une véritable synthése de connaissances dans
le domaine du Management des entreprises et des admi-
nistrations a partir d'une unit¢ de conception et de me-
thode induisant une forte complémentarité du corps
professoral et une large possibilité de filiéres offertes aux
étudiants.

L'LLH.E.M donne aux étudiants venant de tous les hori-
zons, une formation reposant sur un parcours prestigieux
et conduisant i des postes a hautes responsabilités dans
les administrations nationales, les organisations interna-
tionales, les entreprises industrielles, commerciales ou de
service, les banques et les sociétés d’assurance ou de
conseil, les cabinets juridigques ou la création de leurs pro-
pres entreprises.

Et c¢’est pourquoi I'Ecole a mis en place une politique de
cooperation avec un certain nombre d’universités et
d’Ecoles en Afrique, en Europe et en Amérique,
L'LH.E.M qui croit que la formation technique et profes-
sionnelle doit s’ accompagner i part égale de la culture gé-
nérale, forme des professionnels capables de maitriser les
nouveaux courants économigques ei commerciaux ei ayani
unc bonne ouverture intellectuelle, nécessaire 4 tout déci-
deur.

A cet effet, dans le cadre du systéeme LMD, des forma-
tions de premier, second et troisiéme cycles sont proposées
conduisant 3 une diplimation d’Etat et & une diplomation
d’Ecole (soumise & I"homologation de I’Etat).

Le modéle de formation que développe I'LH.E.M, un
modele internationalement reconnu pour le Management
de haut niveau, est basé grosso modo sur deux grands
principes: une sélection rigoureuse des candidats et une
volonté d'excellence académique en prise directe avec la
réalité de la vie professionnelle.

Le programme de Bachelor a pour théme général, les
rapports entre 'entreprise ou I'administration et le ma-
nagement.

En tout, il comporte, tous les éléments d’une bonne for-
mation en Gestion des Entreprises et des Administrations,

Le programme de Master’s est d*abord recommandé
aux personnes titulaires d"un diplome de Bachelor ou Li-
cence professionnelle et avant de bonnes connaissances en
matiére de gestion. Il peut s'¢tendre également anx étu-
diants titulaires d'un diplome de Master 1 ou de la Mai-
trise d’université,

L’Exécutive MBA Master of Business Administration
recoit des étudiants titulaires d'un Master 2 professionnel
ou de recherche. Le Doctorat quant & lui s"étend sur une
année apres le MBA.

Il s’agit de former des cadres spécialistes du Manage-
ment, capables de mener & bien des missions de diagnostic,
de planification et de conception des systémes de gestion,
d’organisation des entreprises et de maitrise des processus
décisionnels.

Cette formation en méme temps généraliste et spécialisée
au Management de haut niveau repose sur cing principes:

* Stimuler les capacités intellectuelles; * Favoriser le dé-
veloppement personnel; * Produire des décideurs opéra-
tionnels capables d’assurer un haut niveau de
responsabilité; « Renforcer "adaptabilité et la mobilité des
dirigeants de demain; » Développer et acquérir une vision
internationale.

Cette formation met donc I'accent sur la gestion congue
comme un processus intégré et exige de la part des étu-
diants, une perception globale de I'environnement écono-
migue, technigue, culturel et éthique de Pentreprise.

Le service information et orientation de 'LH.E.M sur
les filieres de formation et les carriéres offre des presta-
tions visant & assurer des relations optimales entre les di-
plomdés et les entreprises. Ce service renferme également
un bureau des stages et placements qui établit et gére des
conventions de stage et les propositions de recrutement,.

l es soutenances publigques qui se sont tenues &

Devaniure de I"IHEM établissement déliveant

savolrs, savoirs=faire of savolrs=eire

A a

Une evaluation professionnelle selon
des normes universitaires internationales

Un candidat exhibant compétence intellectuelle e
villubilité linguisticgue dans o langue de Moliére

N o

I Bl il IlIIIIL'I[ 1aner i 11 ’ L 1rr|.|.i naleur IIII‘I:IJI L I,"\li'l
e by modernite de ln formation recoc

.z ||-:n'ilir|]| il fiidilins i 1:'||.' lis 1!:1_1!.'{'
e conceniration de éeite candidaiune

entonre de gqueliues membres de "administration

1(0). ' ECONOMIQUE, SOCIALE

roous
SOUTENANCES PUBLIQUES
A L'IHEM

mf

Un jury attentifl 4 la défense publigue

d'un rappart de stare

Un yury méticuleux mais allinni riguear
professionnelle et style detendu

Line candidate déterminee & convainere le jury
sur la pertinence de son document intellectuel

Ui étodiant restituant avec auloriie of |.'|.1|:r||||."I!|,'|1|..'|,'
essentiel de s recherche

11' ik \J
[.a hiérarchic de FTHEM a mis les movens
:|41||:1||;|ri|.'-|. prouir :I:|_I|rl..'|'|1|i_'r|||.'ll' Cey momenis
de solenmite intellectuclle

Un I|l||:|':|. concentre of constiiué de prulq-“illlun.-l

de diverses disciplines

Une ¢tudiante richement vetue devani
le tribunal de intelligence

Un candidat serein et maitrisant son sujet
comme indigue In posture des maing

Une candidate prisentant
liex pdsanlints de son travail

| .Lilhhll'nlilllnl.'l' it |||'.|i|:|r:|l:|i1'1'|I||.'lll coinstiiee i é-

dianis de FIHEM venus apprendre ou découvrir

Convivialite aotowr d an repas offert
aux membres des jurys

Reportage de Dr Bernard EKOME, Dimitri AMVENE et Steve MOUNGUENGLUI
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LES DEFIS DE LEMERGENCE

ALI BONGO ET LA THEORIE

1 le fonctionnement des so-
Suélé.ﬂ par action a beau-

coup emprunté a celui des
démocratics  parlementaires
(Cannac et Godet, 2001 ), il n"esl
pas inutile d'adapter les prin-
cipes de bonne gouvernance el
les mécanismes de controle cen-
s¢s amelhorer les performances
des organisations développés
actuellement dans les entre-
Prises privees, aux imstitutions
publiques locales,

En effet, depuis plusieurs an-
nees, les collectivites locales
(gouvernorats, préfectures,
mairies) sont confrontées a dif-
férents problémes organisation-
nels mettant  en  cause
notamment leur capacite a mai-
triser les dépenses publiques et
les risques locaux tels que les
scandales financiers dans | attri-
bution des marchés publics,
mettant en cause les élus et cer-
laines entreprises, 'ineflicacité
des aides publiques locales.

L'OFFRE DES SERVICES LOCAUX
INSUFFISANTE OU INCOHERENTE
AVEC LES BESOINS

DES ACTEURS LOCAUX.

Dans ce contexte, le concept de
gouvernance vise aussi bien a
rationaliser les formes de mana-
gement  qu'a permetire de
conduire des actions écono-
miques efficaces et de constituer
des territoires performants cen-
trés sur la répartition des pou-
VOIrs entre acteurs
organisationnels. La gouver-
nance publique locale met la lu-
miére sur les mécanismes de
coordination nécessaire a | inté-
rieur ¢t a 'extérieur d’une orga-
nisation pour réguler les conflits
d'intéréts entre les différentes
parties prenantes.,

D’une maniére générale, la re-
cherche d'une gouvernance pu-
blique ou locale semble pouvoir
prendre appui sur plusieurs
corps théoriques.

Pour les théoriciens de la dé-
pendance envers les ressources
(Pfeffer et Salancik, 1978), une
nation est dépendante de son en-
vironnement ¢n matiéres pre-
miéres, en capital, en travail, en
¢quipements, en débouchés
pour ses produits et services. La
dépendance qui s'ensuit donne
a r‘envimnnement le pouvoir
d’imposer aux nations des exi-
gences en termes de structures,
de processus organisationnels
efficaces, de prix, de produits et
de services concurrentiels.
Ainsi, une non adoption des
Fﬁncipes de bonne gouvernance

ocale ou territoriale apparait
comme un handicap pour « atti-
rer puis ancrer les nouvelles en-
treprises » et développer une
offre de biens publics locaux.

La théorie des colits de trans-
action (Coase, 1937 ; William-
son, 1985) s’intéresse elle, a la
réduction des couts de transac-
tion rendue nécessaire grice a
une organisation territoriale qui
favorise la coopération et la
coordination des politiques lo-
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e Président de la Republique, Chef de I'Etat Ali BONGO
semble étre réellement confiant en 'avenir

cales et réeduit 1"incertitude.

Enfin, la théorie des organi-
sations (Desreumaux, 2005)
apparail comme un compromis
entre les deux premiéres théo-
ries dans la mesure on elle
considére I'organisation
comme une aréne composée
de plusieurs acteurs ayant des
intéréts divergents mais qui
s'accordent sur des objectifs
communs (Bazin, 1998). Nous
constaterons qu’ici, les pro-
blémes de la gouvernance pu-
blique locale rejoignent, dans
bien des aspects, ceux de la
gouvernance privée. Et, les
questions qui se posent comme
les réponses qui sont appor-
lées, pour les sociétés par ac-
tions sont de méme nature que
ceux rencontrés dans une dé-
mocratie parlementaire,

Dans ce cadre, I’objectif alors
est de gérer conformément a la
volonté et aux intéréts des
¢lecteurs en édictant des régles
et des procédures qui permet-
tent de mieux gouverner les
institutions publiques.

D’une maniére plus précise,
en se fondant sur les études
empiriques existantes, 1'appli-
cation aux organisations pu-
bliques du cadre théorique de
la gouvernance reléve, elle
aussi, de cette évolution vers
un ¢élargissement des acteurs
pris en compte dans le cadre de
relation d'agence. Trés tot,
Zimmerman (1977) s’appuie
en effet sur les motivations de
nombreux acteurs locaux, en
I’occurrence les élus, les élec-
teurs, les creanciers, les candi-
dats politiques, les médias et
les fonctionnaires, pour expli-
quer la forme des systémes
comptables municipaux. L'au-
teur fournit ainsi une théorie
positive globale de 1'informa-
tion municipale en tentant
d’explorer les raisons des fai-
bles motivations pour 'appli-
cation des réformes dans ce
domaine. Wallace (1987) envi-
sage, elle, les organisations pu-
bliques comme un naecud de
contrats et revoit les hypo-
théses clés de la théorie de
I"agence appliquées au secteur
public. Sa volonté d"améliorer

la compréhension des opérations
rouvernementales et & but non
ucratif la conduit, notamment, a
Empnsrzr des h}épmhéses testa-
les en matiére de choix de mé-
thodes comptables. Spiller
(1990) propose, lu, des do-
maines cl--j application de la théo-
ric de ['agence au marché
politique mettant en jeu des ac-
teurs différents. Les relations
electeurs - ¢lus sont notamment
sujettes a des problémes
d’agence 1mportants par le
mangque d’information qui carac-
térise le processus électoral. Les
instances de régulation et de
controle de "activité des ¢élus ou
les groupes d’intéréts peuvent
aussi étre introduites a cette pre-
miére relation d’agence en four-
nissant de 'information @&
I'électeur.

La théorie de I'agence est clas-
siquement apthuée en eécono-
mie pour analyser les relations
dans lesquelles le principal (celui
qui délégue un pouvoir décision-
nel) délégue son pouvoir de
choix a un second, I'agent ou le
mandataire.

La théorie de l'agence est due
notamment 4 Michael Jensen et
William Meckling (1976). Une
théorie dont va s'inspirer le pré-
sident Ali BONGO ONDIMBA
qui couvre la période 2011-2015.

Suite au décés en juin 2009 du
Président Omar Bongo Ondimba
qui a dirigé le pays pendant 42
ans, une ¢lection presidentielle
anticipée s’est tenue et a ¢té rem-
portée g{; le Président Ali Bongo
Ondimba. Le nouveau Président
place son mandat sous le signe
d'un renouveau politique avec
une volonté affirmée de dévclu]i:-
Ecmcm socio-économique sur la
ase d’une croissance forte, di-
versifiée et créatrice d'emplois.

Le (T‘rabnn est classe dans ;a ca-
tégorie des pays i revenu inter-
mediaire (PRI), avec un revenu

par habitant de 1'ordre de 7.370
dollars E.U. Pourtant, le niveau
de pauvreté est comparable a
celui des pays a faible revenu

Aujourd’hui, les disparités so-
ciales constituent un défi. L'at-
teinte d’ici a I"horizon 2015 de la
cible du taux de pauvreté fixée a

13.5% dans le cadre des Ob-
jectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD)
s'avére peu probable au re-
gard des conclusions du Troi-
sieme Rapport National sur le
suivi des OMD (2010), L'éco-
nomie est fortement tributaire
du pétrole qui représente prés
de 50% du PIB, 60% des re-
cettes fiscales et 80% des ex-
portations. Sur la base des
réserves prouveées actuelles et
au rythme d’exploitation de
cette ressource, le Gabon joui-
rait de la rente pétroliére pen-
dant encore une trentaine
d’années. Cependant, le carac-
tére non renouvelable de la
ressource oblige le pays a
identifier d’autres relais de
croissance a lc:-n% terme. Dans
un tel contexte, le Gouverne-
ment ambitionne de batir les
fondations d’une économie di-
versifiée qui favorise la redis-
tribution des richesses.

LES AGENCES, UN SOUTIEN
A L'INVESTISSEMENT

Afin de faciliter les démarches
en matiére d'investissement,
I'administration gabonaise a
amorceé un processus de pro-
fessionnalisation et de spécia-
lisation des tiches.,

Plusieurs agences ont ainsi été
crédes, avec des missions bien
spécifiques :

» L'Agence Nationale des
Grands Travaux (ANGT) ;

* L'Agence Nationale des In-
frastructures Numérlqucs el
des Fréquences (ANINF) ;

« L'Agence NMNationale des
Parcs Nationaux (ANPN) :

*» L'Agence Nationale de I'Ur-
banisme, des Travaux Topo-
graphiques et du Cadastre
(ANUTTC) :

* L'Agence Gabonaise d'Ex-
glurﬂlmn et d'Observation
patiale (AGEOS) ;

» L'Agence Nationale d’Inves-
tigation Financi¢re (ANIF) ;
* L'Agence Gabonaise de
Normalisation (AGANOR),

* L’Agence Gabonaise de la
Sécurité Alimentaire
(AGASA) :

* L'Agence de la Promotion
des Investissements et des Ex-
portations (APIEX).

1l existe ainsi au Gabon une
sécurisation des investisse-
ments étrangers, grace égale-
ment & des accords bilatéraux
de protection des investisse-
ments et a la mise en place
d’une charte des investisse-
ments. De plus, le préléve-
ment fiscal sur les entreprises
s'applique sur le revenu des
investissements et non sur
I'investissement lui-méme, et
dans des proportions compa-
rables a celles pratiquées au
niveau international.

Dr Constant OYONO EBANG
OBAME, MBA de Sciences de gestion
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I{s ont dit...

“La libre circulation vous
permet sans visa, d'aller d'un
point a un autre du territoire
de la CEMAC, d'entrer et de
sortir (...) au plus tard au
bout de trois mois.”

4
' -ﬁ -\. |I g
Pierre Moussa. Président
de la commission de la
CEMAC

“Mes chances d ' etre ¢lu sont
intactes’

Jean Eyveghe Ndong,
ancien premier ministre

“La libert¢ est un bien qui se
conquiert ¢t se reconquiert.”

Ahmadou Ahidjo, Ancien
président camerounais

“Notre métier n'est pas de
faire plaisir, non plus de faire
du tort, il est de porter la
plume dans la plaie.”

Albert Londres

“Je suis assez satisfait de
mon parcours, meéme si
beaucoup disent que ) aurai
pu mieux faire, mais ) aurai
pu faire pire..."”

Yl
iR

Daniel Cousin,
International gabonais.
La rédaction
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Loue Appartement (étage) 2 chambres,
salon, cussing, douche, we  interne, ter-
rasse, Etat neuf ( 1ére man). 170,000 U'm
avee charges. Tel: 07062375/ 466583
Loue Appartement cldturée, 2 cham-
bres, salon cuising douche ¢t WC inteme,
lerrasse 150,000 [/m. Tél:
O7062375/04669583

Loue Appartement haut standing, 2
chambres, grand salon, douche, WC in-

POTENTIEL ANNONCES

Loue Appanement grand standing. comp-
teurd cauet Electnene, gnlke de stounité. Com-
prenant, un grand séjour, trois chambres
ecquapies de placnds, deus salles d'eau (W),
ure skl e beum avee douche of W, dou ter-
msss couvertes, au fin goudron. Agence
00000 Pmy, lover, caution ¢t s, Tel :
05137878

Loue Appartement au charbonnages, 2
chambres, salon, cuisine ¢l terrasse, une
douche, 2 WC dans barriére. 250,000
f'm. Tél ;: 06 28 60 06, NB avee travaux

Loue Appartement, 2 chambres, salon,
cuisine, 2 douches plus placards, chaufle

Loue Studio, chambres, salon, douche,
cuisine, dans la barriére a Nezeng Ayong.
150.000 f'm. Tél : 05137878, Agence

Loue Studio, chambres, salon, douche,
cuisine, dans la barriére a Nzeng Ayong.
| 50.000 0'm Tel : 05137878, Agence

Loue Studio, 2 chambres, salon, culsing,
douche, terrasse. Zone [in goudron,
| 80000 ©'m ( loyer, caution ¢t frais)
Agence. Tel : 05137878

Loue Swudio, chambre, salon, cuisine,

J

Vend a4 Essassa villa cloturée sur
| 5000m*, 3 chambres, salon, culsine, 2
douches, 2 WC habitable de suite. Prix :
45,000,000, Tél : 06439103

Vend Villa cléturde sur 800m?, 3 chambres,
salon, cuising, 2 douches, 2 WC, 4 Sibang 3.
Prix 3500000000 & débanre, Té
D64A39103

Vend i la SNI Owendo 2 chambres,
salon, cuising, douche, WC avec titre
foncier, Prix 28,000,000 Tél : 06439103

Vend & Atong Abé Maison en dur, 3

ANALYSE

DE PRESSE

ONA ONDO PREMIER
MINISTRE ?

Dans sa livraison du 14 janvier
dernier, notre confrére LA
LOUPE nous apprend que Da-
niel Ona Ondo pourrait devenir
le futur Premier ministre. Si
cette rumeur se confirme, I'ac-
tuel vice président de I’ Assem-
blée Nationale succédera i I’élu
du canton Kyé Raymond
Ndong Sima dont la cite de po-

e Tdve main ding clitore Prix ., 2d - pla - e, placards. cloturée & 1AL200.000 Shambres, salon cuisine douche et WC
275.0000m sans charges, Tél cau, cldturde. 350,000 f'm & Owendo. Tél 'i,[‘;:i“;l;'é IE{'I-;::&'::HHHM a IAL200.0 nterne, grande temasse.  Priv | pularité est sans cesse décrois-
06347284/03 187739 + 03118034 A I5.000000f &  débaure.  Tél ;| sante en raison certainement de

L.oue Appartement cléturée & montagne
sainte, 3 chambres, salon, cuisine,2
douches et 3 WC, gardien jour/ nuit.

Loue Appartement, 2 chambres, salon,
cuising, 2 douches plus placards, chauflc
can, eloturde, 350,000 {"'m & Owendo. Tél
03118054

Loue Studio, chambre, salon, cuising, 2
douches splitté chaufle cau placards, clo-
turée & Owendo 250000 'm. Tél :

0T062375/04660583

Vend Maison en planche de 5 chambres
plus studio en planche bien située, Prix

T 4,000,0001 TEl : OTOH23TSO4606S583

Iincapacité de son gouverne-
ment & faire décoller le train de
I"émergence et & améliorer le

600,000 f'm, Tél : 06439103, 03118054 quotidien des gabonais.
P Loue Maison en dur, 2 chambres, salon, o famm . . atric
Laue Appancment au PK § aux 2 bcoles 15 gouche et WC interne. 200,000 Loue Chambre cn dur cloturée i Atong. 11 Maison en dur derricre la pediatric
dans bamiére, 3 ‘.‘.:I'mml:rrl:l:-'. douche, 2 WC, o o vee cau. Mois. caution. ¢t frais. Tl abé, en bordure de route avee douche et iy -|I 'WE Prix B m'}u{mm Tél | MENACE D’ECLATEMENT
terrasse, salon cuisine. Prix : 2Z80.000Tavec . pa347284/03187739. W i obte, 65,000 ['m sans charges. Tél l}{‘r-I:‘i:l]:rS R ot AL'UOB

charge, Tel : 062806

Loue Appartement au PK 8 aux 2 écoles
dans barriére, 3 chambres, douche, 2
W, termsse, salon cuising, 280,000 'm
avec charge, Tél : 06286006

Loue Appariement au PK 12, 3 cham-
bres, salon, cusine, 2 douches, 2 WC,
250,000 f/m. Tél ; 06286006

Loue Appartement au beau séjour, 2
chambres, salon, cuising, 2 douches, 2 WO
et terrasse, NB, envoi de finiion, 250,000
Frm Tel D62 R6NG

Loue Appariement au charbonnages, 2
chambres, salon, cuising ¢t 1errasse, une
douche, 2 WC dans bamiére. 250.000
'm. Tél : 06 28 60 06. NB avee travaux.

Loue Maison, 3 chambres, salon, cui-
sine, 2 douches, ¢t placards dans la cld-
tire & okala, 200,000 (m. Té : 03118054

Loue Maison en dur, 3 chambres, salon,
2 douches e 2 WC au PK 10 sans
charges. Mois-caution-{rais,
TE0634T7284/03 187739, 200.000 /m

Loue Studio en dur haut standing, grand
salon, grande chambre, douche ¢t WC in-
termne terrasse. 190,000 'm avee charge.
Mois,  caution ¢t frms, Tl
634T28403187739

Loue Studio, 2 chambres, salon, cui-
sing, douche, terrasse. Zone fin goudron,
180,000 Fm { love, caution et frais)
Agence. Tel : 05137878

(OT062375/046695%3

Loue Local commercial en bordure de
route @ sibang 3150000 'm sans
charges, mois, caution et frais, Tél :
063472403 187739

VENTE

Vend Un immeuble avee 6 apparte-
ments a 'mtéricur chez les sceurs avee
titre foncier. Prix 380.000.0001 avec 4
studios dans cloture plus un local a cote.
Tél : 06347284/03187739

Yend Un bdtiment en étage inache-
vée avee une superficie de 1700m?:
600000007 4 débattre.  Tél

Vend Maison en dur 3 chambres,
salon, cuisine, douche, ¢t WC i
Nzeng Ayong, Prix @ 30.000.0001,
Teél : 06347284/ 03187739

Vend Maison a Akebé Plaine en dur, 3
chambres, salon, cuwisine, douche ¢t W,
Prix ¢ 90000000, Tel 06439103

Vend Chambre en dur cléturdée & atong
Abé, en bordure de route & grande circu-
lation avee douche et WC a coté, Prix
65,0001 SANS charge.Tél
07062375/04669581

Loue et vend Local commercial 4
louer ¢ fond de commerce a vendre a

" et de Nkembo en bordure de route.

D6347284/03187739

1900000 {fm. Tél : 070623 7504669583

L'hebdomadaire NKU'U e
messager fait état dans sa der-
niére parution d’une situation
qui prévaut actuellement a
IPuniversité Omar Bongo. En
effet, selon les informations re-
cueillies par notre confrére,
I’U.O.B pourrait encore étre le
théditre des gréves en cette nou-
velle année académique. Dans
une missive plaquée a 'entrée

‘| de ce temple du savoir, les étu-

diants de la Ligue estudiantine
des droits de 'homme s’insur-
gent contre certaines mesures
notamment la « privatisation de
I'université » car la gestion du

7)) = campus incombe désormais a
Bchosoors X s porentieL neapo | LNV
i _ HEBDOMADAIRE et place du CNOU. De ce fait,
} 7. o sous e btes, pose: ot oo s s BLANCHE FUMEE - DEPROMOTION | | ils interpellent leurs collégues
E 'r:l.jn mm‘m comme do chemese sinon col risque d'éire mal ET COMMERCIALE sur la conduite 2 tenir. Les
_ ' Celle qui s'éléve =T jours a veEﬂr s'annoncent visi-
! ?é:‘j?' Pour vous las cancars, anfin. de boes novrellos Gu b prsontent Vers les sommets, Directeur de la publication, blement riches en rebondisse-
R o I gﬂ-ﬂmmmmm"”“m"“n"m' pas grave, les Blanche fumée qui arpente Directeur de la redaction: ments.
: = Dr Constant
| Les sommets retrouves.
§ PPl e e e LN TATIONI
. : rviseur de la rédaction; ;
R coeeni Do i ol ot Il omett | | E4 oy sommet de fa montagne, steve Joseph wounGuencyl | | Y EUX AU CHEF DE L'ETAT
A Fobservance de tous versants, By e La cérémonie de présentation
: |
Blanche fumée qui survole Oinia Albertine: AKARE t!es vaeux au Chef de ’Etat a été
fine s valls Sscrétaiiit & oublicks I"occasion pour les présidents
AT : CEMAC cm_l';umn des corps constitués et des au-
mée B.P. . 26764 Libreville
Blanche fu ha tres institutions du pays de
anche en hauteur, Tél : (+241) 0341 9975/ 0441 8349 dresser leur bilan et de présen-
Sagesse des profondeurs, Adresse du iournal : ter au Chef de I’Etat leurs pers-
Templier des élem SEé'g}é: sznfiaﬁl‘" Lii?ﬂ?taa ?:ecrttl:rs |:|-uur |'idlllslléﬂ en mt“{:'tsé
ile ial. . : : ertains de ces discours on
" EATISESE G | | pein desgnincaion & Timage
Blanche fumée Composition et impression : e celul du president du .
h;uf & iu vofie MPJ&IFHESS (;P;E.;}N Pour d’autres cette cérémonie
: B.P. : 3875 Libreville semble n’avoir ¢té qu’une tri-
Le mystere des hauteurs Tél: 01732175 bune d’exhibition de discours
z A nul autre avere. “‘“E“’F'.“"f'z’!l ﬁ:?'ré:ﬁ?s“ pompeux d'une vacuité insoute-
" el I =
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LES CONFLITS ARMES EN AFRIQUE :

ECONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

DOSSIERS & REPERES

ORIGINES ET CONSEQUENCES

"Afique centrale est souvent

COnsk COMIME LN Z20N¢

de fores wrbulences et récur-

rentes, car elle cumule nombre de

factcurs d'mstabilité, Méme si cetie

vision est réductrice, elle n'en sou-
mpm moins 1"acuité des
de sécunité et stabili

Afrique centrale. L'histoire r.lc

I'Afnque centrale est en effet mar-

ﬁepudcmbmmnmﬂilsm

mﬂum

me. t‘ C'nn Rérulﬂnqua

|quu Tdul:l. le

Burundi, l:ngﬂ:Sl nnmrudr.ncs

mﬂlummﬂmpnﬂ hui Epui-

Gomcratiqe & Congo et 1a Rége
el

blique centrafricaine qui demeurent

La production mulitaire ¢t parami-
litaire de ces conflits d” Afngue cen-
trale demande & ére expliquée ¢
comprise ; ¢'est il convient
d’édier les causes, les fondements
¢t les facteurs de ces cnses et
conflits, C'est également pourquos,
il importe d'examiner les acteurs ¢
opérateurs de ccs luties réourrentes
de puissances ainsi que les enjeux et
les implications qui en résultent,

Au cocur de ces dynamiques, 1l
s’agira de comprendre comment on
passe de la paix 4 la guerre ¢t de la
guerre a ka pax, C'est done la dyna-
migue politique, stralégique, &cono-
mique ¢t socioculturelle de 'entnée

¢ la sortic de ces crises qu'il
convient d"éudier afin de saisir la
place ¢t le role des armées, des
groupes militaires, des factions poli-
tgques, des lobbies économiques
anst que des coalitions diploma-
tgues dans les guerres intemes ¢t in-
terétaliques d° Afnque centrale et les
processus de résolution de ces cnises
¢t confhits,

LES CAUSES DES
CONFLITS ARMES

De ce fan, Eus COMMENCCTONS
par enumerer les prncipales causes
profondes des conflits en Afrique,
car, la plupart des cnises polingues et
sociales et des conflits armés en
Afrigue sont apparus & cause d'un
certamn nombre de facteurs, 11 est v
que chague conflit ou crise ¢t une
realité complexe en elle-méme, mal-
gré octie complexite, les causes des
conflits en Afrique peuvent ctre
groupées en quatre catégones, qui
sont en realite quatre dumensions du
systeme de gouvemance sur ke conti-
m'nl

smidre catégoric de causes
-.:e.l.ccl de la gouvernance politique.
Elle mm::rlrrm la mamw dont I::
pouvoir politique cst géne et partag :.
dans le p-::!y ?‘:l CONCCMEC AUSS]
mamere dont les instruments pull-
tiques, administratifs, judiciaires et
de coercition publique sont ap
prés ¢t gérés par les autonités. Ceci
concerne la relation entre le pouvorr
dingeant ¢t les populations d'une

part et de 1"autre la relation entre les
institutions publiques ¢t ces mémes
populatons.

Dans la majonté des conflits en
Alnque, le blocage du processus de
démocratisation, par manipulation
ou pas détoumement, o5t i la base de
nombreuses crises sur le continent.
Les régimes politiques en place
ctaient militaires ou militanisés, au-

tocralgues, & Fum umgue ou d ctat,
et 4 hommes controlant wléo-

logiquement ou pas.
Ces regimes de la prédatocratie,
r micux assurer I'économie po-
itique de la prédation, étasent tota-
lement opposés & loute forme
d’expression démocranique, de par-
tage de pouvoir ou de participation
populaire 4 |'exercice dl.i pouvoIr
comme la philosophie politique de
base de u.::ap::.. imes dr.-lmr Ig:rnn-
ure ¢tait celle du fusil et de la
contrainte physique, il n'ont pas lé-
sme sur les moyens rmr n:fw:f de-

r:r

Toumer ou manipu lication
des regles du !.mmhll:_p.'u WT-
tique,

Les conflits apparaissent amsi
comme la conséquence de Ia faillite
du systéme de gouvernance, 'ab-
sence ou la négation de la gouver-
nance  démocratique, unc  des
caracténstiques du paradigme du deé-
veloppement humain,

La deuxiéme catégone de causes
wnfundm. conceme | mc.n.]Euh: a
gérer la multuculturaling
nationalite des pays afncains dans
une perspective d'intégration ¢
d’inclusion. La majorite des pays
afnicains qui ont connu des conflits
¢t méme des conflits armcs se camc-
wensent par le multiculiurahisme, la
plurirationalité, le pluralisme des

ances, des communautés tel que
le cas de la Cote d'ivoire,

Savoir gérer la diversité culturelle,
ethnique, religicuse et régionale n'a
pas ¢t¢ malheurcusement le poim
fort des n:gum: pobitiques dans les
erys 'ELUI Qnl connu ou l."l..TIII..II‘i‘-rI.Tl‘I:
des cnses tels le Rwanda, le Bu-
rund.

La troisiéme catépone de causes
concerne la fallite de la gouver-
nance ¢t du d&wl ‘ment, en par-
ticulier dans le domaine de la
croissance soutenue ¢t de la distn-
bution des dividendes économaques
el socuux de lNindeépendance ¢t

CrOISSance Coonomigue, aux popu-
labons. L' Afngue connait une crisc
profonde de développement dans
toutes ses dimensions depuis la fin
de la décennie soixante-dix: taux de
crossance, finances KJUCS, COm-
meree exténeur, endettement. L'ap-
Iwm nssement grandit tandis que
2C0Es aux services sociaux de base
devenait de tu:- en plus difficile
pour les populations, et tout cela de-
t;mt la E\lndllﬁquﬁmﬂ ¢t I'ostenta-
ton de sdatocratic

La quatnéme catégonie de conflits
conceme la gouvemace environne-
mentale. Les ressources environne-
mentales ¢t naturelles somt la base
naturelle de la croissance écono-
mique ¢t donc du développement
humain en Afngue.

Il est utile de noter 11 un Elément
important dans la dynamique des
cnses en Afngue centrale. Méme
dans les pays ou il vy a deux pnnci-

ux groupes ethmiques comme au

fimbabwe, les conlrontations cth-
niqm:s n'ont jumais attemt un I'IL"L'I.T.TJII
aussi tragique quen ex-Afnique
belge. Le pays comme le Burundi,
le Rwanda, méme la République dé-
mocrtigue du C ongo qui cepencant
es1 multi-ethnigue, n'ont pu écha
per a cetie tendance polingue: 1° :II::-
nicisation de la polibque ¢t des
modes de gouvernement dans un
contexte de violence.

LES CONSEQUENCES
DES CONFLITS ARMES

Sur le plan politique, on peut dis-
tnguer la situation en maticre de
paix ¢t de séeunté et la situation en
terme de systémes politiques dans la

région. Du point de vue de la paix et
de la sécunté, la situation ¢st sans
doute vanable, mais la situation ge-
nérale peut étre camciénisée comme
celle de la wendance i la consolida-
tion de la paix ou du moins de sortie
de crise et des conflits armés.

Sur les onze pays de la CEEAC,
sept ont connu ou connaissent en-
core des crises, qui le plus souvent
ont ¢claté en conflits armés: I"An-
gola, le Burundy, la République cen-
tfncaine, le Congo Brazzaville, la
République  démocratique du
Congo, le Rwanda ct le Tchad. La
crise ¢t les conflits dans ces pays et
leur amplification régionale ont af-

fecté aussi bien la nature, que la ratio-
nalité ¢t les modes d'expression des
conflits.

Les pays de I'Afngue centrale
comme la Cameroun, !lc Gabon, la
Guinée-Equatoriale connaissent en
réalité une paix et une stabilité fra-
giles,

Sur ke plan cconomique, la ense ¢t
les conflits anmds ont ¢u pour consé-
quences la destruction du tissu &co-
NOMiQUC.

Sur le plan social, la situation est ca-
racténsce surtout par la pauvreté
croissante des populations avec des
indications de développement mais
de plus en plus régressifs ou du moins
stanonmnares,

Par ailleurs, les conflits armés ont
U une ::!LEm: r.'nméqqcim':j:ucinlc en
termes d augmentation ITOUPCS
vulnérables i prédominance ﬁ.t:l:lt:iunim
¢tou infannle, Beaucoup de femmies
sont devenus veuves et surtout chefs
de ménages, avec la responsabilité de
nombreux orphelins.

Un autre fant important sur le plan
social est "ouvrage des identités cul-
turelles et cthmques dia en particulier
@ Iexploitation politique des diffé-
rences sociales, ethno-culturelles, ré-
ligicuses.

Dans centains cas, ocs situations
SOl :.‘-i::mu:-; un véritable conten-
teux de sang entre SOCIAUN,
conlenticux - il dnmpﬁﬂitﬂc de
gommer ou d ignorer méme aprés la
cnse et be conflit anmé (Rwanda - Bu-
rundi - Cote d'[voare).

PERSPECTIVES

Dans un tel contexte, ¢t s agissant
du domaine de la défense et de la s&-
cunté, les décideurs africains devront,
d’une part, reconsidérer avec objecti-
vilé ¢l pragmatisme les mécanismes

actuels de leur ation régonale,
tant il est vrai que la séounté, au sens
large, ne peut-étre un concepl isolé
dans un systéme intermational voud,
et qui le restera, 4 la mondialisation.
Iis devront procéder 4 une apprécia-
tion lucide des forces et fablesses de
FOUA et des enscignements a en
terer pour ka nouvelle Union afncaine,
au regard des orientations strand-

ucs occidentales qui s’ annoncent.

=nfin, il leur apparticndra de recher-
cher, autant que de besoin, les condi-
tons d'un concours d'mstiutions ou
d'organismes extéricurs i leur conti-
nent, sachant que, pour |'heure, scul
un tel soutien pourrait leur permettre
de mener une politique de séeurutd
credible,

En cifet, si elles envisagent "ac-
croissement des moyens politico-imi-
Iitaires  au  niveau  central, clles
prennent aussi en compte les initia-
tives régionales ¢t avancent deux
suggestions: l¢ souticn aux gouver-
nements legitmes ¢t la mise hors la
loi des mercenaires.

Exposé d'é¢tudiant IHEM 2013

POTENTIEL
BREVES

MAPANGOU PLAIDE
POUR LA PRESSE

POTEH'E%

Le Président du Consell National de la
Communication Guy Bertrand Mapangou
a au cours de la présentation des voeux au
chelde I'Etat dressé un éat des licux de la
situation de la presse gabonaise. 1l a au
cours d*un discours trés évocateur dénoncé
les injustices dont sont victimes les journa-
listes dans 'exercice de leur fonction. Le
patron du CNC a également plaidé pour la
revalorisation du statut des professionnels
exercant dans ¢e noble domaine.

TROPICALE AMISSA BONGO

La petite reine traverse le sol gabonais de-
puis le 13 janvier avee le début de la tropi-
cale Amissa Bongo. Pour la premiére éape
Bitam- Ebolowa longue de 149 km c’est

Louis Leon Sanchez de Caja Rural qui I'a
remporté en 3 heures 32 minutes et 25 se-
con

ARIEL SHARON 5EST ETEINT

L'ancien Premicr ministre israélien Ariel
Shlmn s'est éteint le 11 jlm'itr dermier a

Iige de 85 ans. 11 était plongé dans un coma
profond depuis huit ans. Conformément &
sa volonté il a ét¢ inhumé dans sa ferme fa-
miliale au sud de I'Etat hébreux.

CRISTIANO RONALDO SACRE
BALLON D'OR

L’international portugais Cristiano Ro-
naldo a été sacré Ballon d°Or 2013 devant
son éternel rival Lionel Messi et I'attaguant
bavarois Franck Ribery. Ce précicux sé-
same remporté pour la deuxieme fois par
I"artificier madriléne est le résultat d'une
saison 2013 accomplic avec i son compieur
69 buts inscrits ¢en 59 maiches joués.

La rédaction

CRIMES RITUELS ET POUVOIR AU GABON

Au méme titre que 1'élimination physique, le
cnme de détoumement ¢st le fait, pour les crimi-
nels en col blane, de priver tout un peuple de ses
biens propres.

gré ces faits accablants, les enquétes n’aboutis-
sent presque jamais du fant du dispositif straté-
gique des bourreaux,

Dans tous les cas, la peur s'empare des indivi-
dus ¢t des familles entiéres dans un pays qui vit
sous la dictature de sectes et de loges, véntables
industries de la mort et du paranormal avec la
aussi, le don sacrifitiel de foeutus humains, d'or-
ganes sexuels personnels et de relations sexuelles
avee ses enfants de sang ainsi que la profanation
de tombes, "enterrement d'étres humains vi-
vants, le contrdle parfait et la corruption mys-
tique de 1'dme d'autrui et l'essamnage de
nombreux licux publics o0 des fétiches sont en-
termes occasionnant des accidents mortels a des
fins de pouvoir politique et mystique.

Que faire face & cette géométric maudite qui
humilic I"orguecil humain s1 tant est-il que 'espnit
derape généralement quand la morale atteint les
bas-fonds ¢t que "on décide de vivre de la mon
avec une responsabilité métaphysique qui peut
s¢ muer en une sanction ¢temelle puisque 1'eter-
nité de I"enfer existe ¢t que le sang humain versé
crie toupours i I"Etemel?

unc infraction grave que les lois punissent

d"une peine affhictive ou infamante ¢t un
acte cnminel & 'encontre d’un groupe humain,
violant gravement les droits de la personne.

S clon le dictionnaire Robert, le cnime est

La troisieme categone ¢t ¢ est la plus humi-
liante, celle qui conceme notre propos, ce sont
les enmes rituels qui existent dangercusement
dans notre pays. Situation si préoccupante qu'elle
est signalée souvent par les médias, la police et
la justice aves des assasinats de jeuncs gens a Li-
breville ¢t parfors 4 I'intéricur du pays. S"arran-
geant souvent i prélever certaines partics prisées
du corps des vichimes, les bourreaux sont en gé-
neral adeptes d'occultisme et d'esolensme.
D’ mlleurs, des cas de bébés et d'enfants sodom-
misés & mort ont souvent ¢1€ signalisés. Et mal-

Il existe en général, trois catégones de crimes:
Au sens de I'¢limination physique, le crime de-
meure un phénoméne universel qui rassemble le
crime passionnel, le crime réligicux ¢t le erime
politique. Le cnme peut étre aussi commandité
au point que 'on peut s¢ demander qui du com-
manditaire, |"'instigateur dans "ombre ou du
weur visible, est le coupable?

Les choses du pays,

Dans une prochaine parution, nous parlerons de
la structure ventable des cnmes nituels au Gabon.

La seconde catégorie est en rapport avec le dé-
lournement de fonds publics.

Dr Constant OYONO EBANG OBAME
MBA de Sciences de gestion
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TERRAIN
VENTE

Vend Terrain de 400m* & Nzeng Ayong. 1,250,000
/m Tél 07062375/04669583

Vend Terrain a NZENG AYONG de 2300m? ¢t ¢ld-
e, 43,000,000 Fm b débantre, TE 08439103,

Vend Terrain au PK 10 comprenant une maison en
planche, une maison en dur. 3.000.000 'm & débat-
tre, Tél : 031 XT739/06347284

Yend Terrain 4 NZENG AYONG de 2300m® et cli-
ture, 45.000.000 {'m a debattre. Tél 06439103,

POTENTIEL ANNONCES

ELECTROMENAGER

VENTE

Vend Télévision de margue Samsung (provenance

France) 43 pouces, 109%m Tél: 06 25 39 79/
06 52 90 20

AUTOMOBILE
LOCATION

Loue un bus de 18 places {pour sociétés ou
culiers) Tél: 06 25 39 79/ 06 52 90 20

VENTE

o "FSEEQNOMQUE,_Sﬁ L)

VVERCTA]

LES DEVISES

1USD

655,957 FCFA

Vend un bus de 15 places de marque KIA PEL-
GEOT Tél: 06 25 39 79/ 06 52 90 20

1 EUR

440,328 FCFA

AGENCE

RAMCO CONSULTING

1JPY

4,64000 FCFA

1 GBP

788,694 FCFA

Créer volre entreprise et oblenez voltre fiche circuil
en 72h. Contactez nous aussi pour vos besoins en

1 CHF

531,484 FCFA

personnel, Tel. 06692765/ 03349833
RAMCO - ACHAT - VENTE

1 ZAR

44,7002 FCFA

parti-  Achetez vendez toul type de produits i erédit : ¢ro-
ménager, autos, mobilier, informatique. Tél,
A0 THS 03340833,

1 CAD

453,751 FCFA

AFRICA BTP

Engeneering

GENIE CIVIL & TRAVAUX PUBLICS TOUS CORPS D'ETAT

Rénidenece privie

Bétonnitre de chantier

;\.mi’-nn-ﬂunnl‘. | @ .-r]munmt'ru.--.

CONSTRUCTION ET ENTRETIEN BATIMENT CONSTRUCTION INDUSTRIELLE CONSTRUCTION D'OUVRAGES D'ART
- annrumﬁu: ® Menuiserie botas & omvnl vl o niﬁln]li:[u::. ® Panta el Chousséen:
® Flectbeitd: ®* Peinlure: ® | langars: & Momumienls...
* Plomberie: * Toiture el Couverlures - et -
* Etanchei P b il | CONSTRUCTION DAERODROMES. :

CONSTRUCTION, AMENAGEMENT,
RENOVATION ET ENTRETIEN DES ROUTES

Rond point pavés de MINDOUBE 2 2
Tél.: 0341 92975/ 044) B3492 / 0454 3473 Libreville ALrE A TD
Email: africabtpengeneering@yahoo.fr - Site web : www.ihem-gb.arg = gy TN,

Potentiel Découverte
de Eugene OBAME NGUEMA

|

Solution de la Grille N° 011 GRILLE N° 012
T T T T T T T bord d'un voillier négrier espagnol,
AlE T Ve [ w8 |1 |A |1 [3-%=F guantdedevenir plus tard un cour- I ' 5 Seirais
e et el n | o= o |nd==|r =g 4 | tier réputé et considéré auprés des
- . s L anglais et des francais. [l succéda F—
AR -: LW |m|®e|uw :.-: o | | w | w | v | 500 F-I'TL" L décdda vers 1810, Ce 1 [ rp—
‘ oy R \ - dermier, Ré-Mboko, ou 'un de ses I, et o 1* Faitine
E s T ="=tle |E |t |t =0 =€ | féresselon "amirl Fleuriot de Lan- : - s “1* | 1 :
= S | ghe, se sermit méme rendu en France i | 2 st
Ml = Sl L0 ) e o M == " ol il aurait servi pendant huit ans e — . e
. = w |y comme bonnet chinois dans les ar- . it
i — mees de Napoléon dont un portrat anglais | Plouve | . Ao
8 e a | demeura longtemps accroché dans L R post
t=1wr— lncase de son fils. : —
il = Rl W O | signe avec Bouct-Willaumez, le Enngens oyt }
{ ¢ | 4 | & 9fevier 1839, un tranté octrovant i
“=i=t— la France “un termin de d::u.dime:; don
0.~ & | sur la rive gauche de I'estunire en || e L aisnt | 1 Failllive |
| e parant de %:L pointe Sandy ot la : | _neutre :
Y 1P = France y élévera toutes les batisses, vin
y | ¢ | ¢ | fortifications ou maisons quelle ju- i oy
et peraconvenables”. Cette cession est fdt it -
= W aite moyennant les marchandises de )
: traite .
B0 Ll SR M S . S A N Les frangus trouvérent vite que la
L'image de la grille no 011 est celle du “Roi Denis”, de situation géographique de la rive By premee—
son veal nom “Antchouwé Kowe Rapontchombo™ qui na- gauche n'élail pas idéale, et, avec ; I A
quis vers | 780, sur la nve gauche du Gabon , @ 'endroit Fappui du roi ]ﬁﬂﬁ - que cet eloi- Ouparmeny <Pt 5
nommé désormais “Pointe Denis™, Il estmort le 9 mai 1376 gnement amangeait probablement -, = Swmae T pbonaita
i 'age de 96 ans, 11 ¢t issu, par son pére Ongonwu Ré- des négociations furent mendes avee +] Owection Anglan Fapa | ovels
Mboko, du clan des Assiga, et par sa mére Creugayilé, du Ré-dowé, dit plus tand “le roi Louis™, o Soind g . ! .
clan des Adomi, tous deux fmsant partie du groupe pour |"élablissement d'une station Per pons. |gabonains
“myéné”, sur la rive droite, — g s
Homme intelligent, (il parlait, outre sa langue natale, le  La France du roi Louis-Philippe le it [P [ fe—
frangais, I'anglas, I'espagnol et e portugms), habile, sym- fit Chevalier de ln Légion d’honneur ot —
pathique, fastueus, digne et countos, pourvu d'une certame le 16 septembre 1839 “poursenvices |~ 7« 5 -
noblesse de caractére, il jouissait, outre de la vénération de exceptionnels rendus i la France™ et . [Pparmemens
se% sujets, du respect des blancs et des autres chefs de la e pape Grégoire XV lui fit remetire o .
région et était connu au-déla des limies de sa propre eth- une médaille pour le remercier de :
nie. ses bontés 4 1"égard des mission- anen u] EUSIN | Ropm J o [

i Jeune homme, il aurait vovaeé et peut-¢re méme servi g IS,

PENSEE DE LA SEMAINE :“JE SUIS PERSUADE QU'UN OUVRAGE NE DOIT PLAIRE

QUE PAR LA VERITE, LE BON SENS ET LEXCELLENCE DE SON SUJET.”

Nicolas MACHIAVEL (Homme poliique et phdosophe italien)

N N°0014 du jeudi 16 janvier 2014

POTENTIEL HEBDO
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